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1. Presentacion

El Fondo de Aprendizaje del Programa Regional “Juventud Rural Emprendedora” (JRE en
adelante) es una iniciativa ejecutada por la Corporaciéon Regional PROCASUR y cofinanciada
por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola FIDA. El Fondo de Aprendizaje es una
innovacién financiera que busca apoyar a las y los jéovenes emprendedores en territorios
rurales pobres a superar algunos de los obstaculos que habitualmente deben enfrentar para
lograr su autonomia econdmica.

Los y las joévenes rurales tienen un alto potencial para promover el desarrollo de sus
territorios. Actualmente, se les reconoce caracteristicas especificas que permiten
identificarlos como un sector estratégico para las iniciativas de desarrollo, principalmente al
aportar y/o mejorar la sostenibilidad de éstas. Esta generacién de jovenes cuenta con
mayores niveles de educacién que sus padres y a su vez se les reconoce su caracter
emprendedor y su disposicion a la innovacién. Por lo general, los y las jévenes estdn en una
etapa en la que identifican y buscan llevar a cabo sus propias estrategias de vida. Sin embargo,
en este proceso se encuentran con varios obstiaculos que tendran que superar para poder
desarrollarlas, especialmente aquellos que habitan en territorios rurales pobres. En estos
territorios no existe un entorno conducente para que la poblacién joven se realice personal y
profesionalmente; y por ende, optan por la migracién a areas urbanas donde existen mayores
oportunidades.

En este contexto, el Programa Regional JRE a través de la implementacién del Fondo de
Aprendizaje presenta una oportunidad de acceder a capital financiero para los
emprendimientos de jévenes que sean relevantes para los territorios en que se desarrolla el
programa. El Fondo de Aprendizaje busca beneficiar directamente a las y los jovenes
emprendedores, para que estos se conviertan en protagonistas de su propio desarrollo. Con
este objetivo, el Fondo de Aprendizaje ha sido disefiado para asegurar una participacion
efectiva de los jovenes, reduciendo en lo posible otras instancias e instituciones intermedias.
Para lograr esta inclusion, el Fondo ha establecido requisitos de participacion asi como
criterios de elegibilidad y seleccién que permitan beneficiar tanto a jovenes organizados con
una trayectoria de emprendimiento consolidada o en proceso de consolidacién, asi como
también a aquellos jévenes que realizan emprendimientos de forma individual o familiar. De
esta manera, el Fondo de Aprendizaje del Programa Regional JRE, busca generar lecciones y
recomendaciones para promover la inclusion y participacion de las juventudes rurales en los
programas y proyectos de inversion en desarrollo rural.

En este sentido, el Fondo de Aprendizaje tiene un doble propésito. Por un lado, busca
impulsar los emprendimientos de los y las jovenes en territorios rurales pobres a través del
acceso a capital financiero, al cual por lo general no logran acceder; y por otra parte, generar
aprendizajes que permitan obtener recomendaciones y lecciones para proponer mecanismos
de financiamiento innovadores y funcionales a la juventud rural. Este ultimo propdsito sera
reforzado mediante la promocién de un didlogo de politicas, donde las experiencias del Fondo
seran insumos practicos para el desarrollo de politicas, programas y proyectos de inversion
rural, tanto para el FIDA como otras instituciones.



2. Antecedentes

La Corporacion PROCASUR comienza su trabajo con jovenes rurales en Latinoamérica el afio
2008 a través del Programa Talentos Jévenes Rurales, cofinanciado por el FIDA, que permitid
acumular conocimiento en cuanto a los problemas, necesidades y expectativas de los jovenes
rurales en la region. Desde entonces el trabajo de PROCASUR en materia de jovenes ha estado
dirigido a generar conocimientos en las areas relevantes para el desarrollo de las estrategias
de vida de las personas jovenes con el objetivo de mejorar la inclusién y participacion de éstos
en las iniciativas de desarrollo rural.

Los principales desafios que han identificado los jévenes para el desarrollo de sus estrategias
de vida son el limitado acceso a: (i) activos (capital, tierra, recursos naturales,
infraestructura) (ii) asistencia técnica y desarrollo empresarial (iii) acceso a servicios
financiero (iv) acceso a tecnologias de la comunicacién (v) oportunidad laborales y calidad de
empleo.

La creacidon del Fondo estd estrechamente relacionada con la intencién de atender estos
desafios. Por una parte, el Fondo al invertir directamente en emprendimientos juveniles les da
una oportunidad de acceso a capital, dirigiéndose al problema de la falta de productos y
servicios financieros adecuados para la poblaciéon joven. Ademas, busca promover el
desarrollo empresarial y brindar asistencia técnica a los/as beneficiarios/as del Fondo de
manera que puedan llevar a cabo adecuadamente sus planes de inversion. Por otro lado, el
Fondo de Aprendizaje busca promover iniciativas de emprendimiento que atiendan algunas
tematicas prioritarias para los jovenes rurales, especialmente aquellas en relacién a: (i)
mecanismo y oportunidades para acceder a tierra y recursos naturales (ii) acceso a servicios y
productos financieros apropiados (iii) asistencia técnica especializada para el desarrollo
empresarial.

El trabajo previo de la Corporacion PROCASUR en juventud rural ha dado cuenta de la
heterogeneidad de las juventudes rurales en la regidon, cuyas estrategias de vida dependen del
acceso que tienen a diversos tipos de capital, los que varian segin género, edad, etnia y el
contexto territorial. De esta manera, PROCASUR asume el desafio y busca implementar tanto
el enfoque etario como de desarrollo territorial en sus actividades, los cuales permiten
dirigirse mas eficientemente a la diversidad de este grupo. Es decir, se toma en consideraciéon
el ciclo de vida y la especificidad del territorio en que habitan, como factores esenciales para
el desarrollo de sus proyectos de vida.

El enfoque territorial desarrollado por Schejtman y Berdegué (2004: 5) considera dos
indicadores que actiian de manera interdependiente para caracterizar los territorios, estos
son: el nivel de transformacién productiva y el grado de desarrollo institucional. La
transformacion productiva tiene como propdsito articular competitiva y sustentablemente a
la economia del territorio con mercados dindmicos, lo que supone cambios en los patrones de
empleo y producciéon de un espacio rural determinado. Mientras el desarrollo institucional
tiene como objetivo estimular la concertacidn de los actores locales entre si y entre ellos y los
agentes externos relevantes, asi como modificar las reglas formales e informales que



reproducen la exclusion de los pobres en los procesos y los beneficios de la transformacion
productiva. De manera que para lograr el desarrollo territorial inclusivo deben existir ambas
condiciones. Los autores realizan una tipologia en la que se identifican cuatro tipos de
territorios, desde aquellos en que se ha avanzado en la transformacién productiva y en que ha
existido un desarrollo institucional que ha permitido la inclusién social hasta aquellos que se
encuentran en un franco proceso de desestructuracion econémica y social.

El Fondo de Aprendizaje toma en consideracion esta perspectiva en la seleccién de iniciativas
a cofinanciar, a modo de permitir la participaciéon de las y los jévenes de territorios mas
rezagados. El enfoque de desarrollo territorial, permite dar cuenta de las desigualdades que
existen entre diferentes territorios de un pais. Por lo tanto, resulta de gran utilidad para
evaluar las diversas condiciones en que viven las juventudes rurales de la regién, y para
generar conocimiento diferenciado y especifico sobre las actividades econémicas que pueden
ser mas efectivas para que los y las jévenes puedan desarrollarse y permanecer en sus
territorios.

3. Aspectos Generales del Fondo de Aprendizaje del Programa Regional Juventud
Rural Emprendedora

El Programa Regional JRE tiene como objetivo general contribuir a la reduccion de la pobreza
entre los jovenes rurales, mediante el mejoramiento de la capacidad de las operaciones
financiadas por el FIDA, asi como de otras instituciones, para aumentar el acceso de los
jovenes rurales a iniciativas de desarrollo rural relevantes para sus estrategias de vida. La
implementacién del Fondo de Aprendizaje es la principal actividad del componente de
aprendizaje y ampliacion de las innovaciones, siendo la generacién de conocimiento y el
escalamiento de experiencias central en su estrategia de operacion.

El Fondo de Aprendizaje, junto a sus socios estratégicos en los territorios, busca cofinanciar
emprendimientos innovadores que promuevan la autonomia econémica de las y los jévenes.
El monto a invertir en cada iniciativa sera determinado de acuerdo al andlisis de la propuestas
de plan de inversion presentadas por los postulantes. El monto maximo de inversidn sera
equivalente hasta 10 veces el aporte efectivo y personal de los y las jovenes, el cual debe ser
depositado previamente en una cuenta de ahorro e incluido en las rendiciones de cuenta. El
monto de la inversién serd entregado como capital de riesgo condicionado al cumplimiento
del contrato por los/as emprendedores/as seleccionados. Las iniciativas a cofinanciar se
distribuyen en los cinco paises que se desarrollas el programa: Brasil, Colombia, Guatemala,
Pert y Republica Dominicana. Se estima beneficiar a alrededor de 800 jovenes, de los cuales al
menos el 50% seran mujeres. Para el 2012, se contempla el cofinanciamiento de al menos 18
emprendimientos.

A través del cofinanciamiento que proveera el Programa y otros socios involucrados, se creara
una colaboracion empresarial que tiene una duraciéon establecida de hasta dos afios
dependiendo de la naturaleza de la inversion. La colaboraciéon empresarial (joint venture) es



un arreglo contractual flexible que permite a dos 0 mas empresarios colaborar mutuamente
con el fin de conseguir un resultado econémico especifico. Esta forma de colaboracién permite
la asociacién para un fin determinado pero mantiene la autonomia juridica y operativa de las
partes, asumiendo exclusivamente responsabilidad en aquella actividad a la que se
compromete en el contrato. Esta caracteristica es fundamental ya que permite a las y los
emprendedores mantener la autonomia y control de su negocio, compartiendo
responsabilidades en las areas especificas en que se haya dispuesto colaborar.

4. Objetivos generales y especificos del Fondo de Aprendizaje

Objetivo general

El objetivo del Fondo de Aprendizaje es facilitar la financiacién a riesgo compartido de las
iniciativas econdmicas de los y las jovenes rurales emprendedores para reforzar su autonomia
econdmica e influir positivamente en el mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades rurales pobres, e impulsar el desarrollo de estrategias de vida de los jovenes
rurales en sus territorios. Ademads de generar aprendizajes a través de la sistematizacién de
las experiencias para mejorar la capacidad de inclusién y participacién de los jévenes rurales
en las instituciones que realizan inversiones en desarrollo rural.

Objetivos especificos

» Cofinanciar emprendimientos que generen y/o aumenten la confianza emprendedora
y la autonomia econémica de los y las jévenes de los territorios.

» Mejorar sus capacidades para el emprendimiento

» Aumentar las oportunidades de acceso de los y las jévenes a la propiedad de activos
fisicos que mejoren el desarrollo y sostenibilidad de sus emprendimientos.

» Acompafiar a los y las jovenes rurales con servicios de funcionales a sus planes de
inversion.

» Involucrar a las empresas privadas y otros actores de los territorios (gobiernos
locales, instituciones, asociaciones, etc.) en la promocién del desarrollo econémico de
las juventudes locales.

» Generar conocimientos utiles y modelos relevantes para el didlogo politico con las
instituciones y autoridades nacionales competentes para promover la expansion y
sostenibilidad de los emprendimientos apoyados por el Fondo.

5. Ejes estratégicos del Fondo de Aprendizaje

El trabajo previo que ha realizado PROCASUR con el apoyo del FIDA en temas de juventud
rural ha permitido identificar los siguientes ejes estratégicos para la implementaciéon del
Fondo de Aprendizaje:



Aumentar el acceso a activos, principalmente la tierra, servicios financieros y servicios
de asistencia técnica, es esencial para apoyar las estrategias de vida de los jovenes.

Las Juventudes rurales son heterogéneas, asi también los territorios donde habitan.
Los intereses y acceso a recursos varian dependiendo de etnia, género, edad y las
dinamicas territoriales.

La inversién directa en los jovenes promueve y mejora la sostenibilidad de las
iniciativas de desarrollo rural.

Considerar las especificidades de hombres y mujeres jévenes rurales para participar
politica y econdémicamente en los territorios, abordando sus limitaciones vy
necesidades diferenciadas para promover la equidad de género en las iniciativas de
desarrollo.

La articulaciéon de autoridades locales y nacionales y otros actores relevantes del
sector privado, en las iniciativas de desarrollo rural. Especialmente incluir la
participacién de gobiernos locales para fomentar y escalar el apoyo al
emprendimiento de los jovenes.

Promocién de empleo decente y empleabilidad para los jévenes rurales. El concepto
de empleo decente elaborado por la OIT incluye 4 dimensiones principales: empleo, la
proteccién social, los derechos de los trabajadores y el didlogo social.

6. Grupo objetivo y tipos de emprendimientos a financiar

El grupo objetivo estd compuesto por jovenes emprendedores, hombres y mujeres entre 18 y
30 afios, que habiten en los territorios rurales en los que se desarrolla el Programa JRE (Brasil,
Colombia, Guatemala, Perti y Reptiblica Dominicana).

Tipo de emprendimientos a financiar

IL.

I11.

IV.

El Fondo de Aprendizaje beneficiara tanto a jévenes organizados en asociaciones
juveniles que cuentan con una figura legal como agrupaciones de jovenes que no
se encuentran legalmente constituidas y que no se encuentran bajo el alero de
alguna otra asociacién. Se entiende por asociaciones juveniles, un grupo de
jovenes, segiin la definiciéon nacional de juventud de cada pais, lo cuales se
encuentran asociados en una organizacién con o sin fines de lucro que tiene como
objetivo comuin mejorar las condiciones de vida de la poblacion joven.
Agrupaciones de jovenes reunidos en torno a una organizacién legalmente
constituida representativa de los intereses de la poblacién rural.

Jévenes con participacion efectiva en emprendimientos familiares. Se entiende por
emprendimientos familiares aquellos que se desarrollan en el contexto productivo
de la unidad familiar y busca incluir protagénicamente a los y las hijas jévenes en
el desarrollo productivo de ésta. Estos emprendimientos de colaboracién familiar
propician el traspaso de activos a las generaciones mas jovenes para apoyarlos en
conseguir su autonomia econémica.

Emprendimientos individuales impulsados por jévenes emprendedores.



La distribucién de los fondos disponibles se realiza en base a los diferentes tipos de
postulantes, estableciéndose una cuota por cada tipo, como se seflala a continuacién en el

cuadro 1.1.
Tipos de beneficiarios Cuota
Asociaciones y/o agrupaciones juveniles 40%
Jévenes en otro tipo de asociaciones 20%
Emprendimientos familiares 20%
Emprendimientos individuales 20%

7. Tipo de actividades econémicas a financiar

Tomando en cuenta la diversidad de actividades econdémicas que se implementan y
desarrollan en los territorios rurales de la region, el Fondo de Aprendizaje plantea apoyar
emprendimientos asociados tales como:

>

Mejora de los servicios en los territorios rurales (telecomunicaciones, acceso a
informacion, salud, educacion, cultura, capacitacion, entretenimiento, etc.)

Ampliacion de las capacidades de produccién de base agricola y no agricola
Trasformacién de productos agricolas y no agricolas (productos alimentarios,
marroquineria, etc.)

Elaboracidn y comercializacidon de productos artesanales

Turismo (turismo rural, comunitario, ecoturismo, e iniciativas similares)

8. Tipo de inversiones a financiar

En relacién a los tipos de inversiones a financiar, el Programa JRE pretende impulsar
emprendimientos juveniles en curso, a través del financiamiento directo de estrategias de

inversion en:

>

Activos: tierra, maquinaria, animales, u otros activos necesarios para impulsar el
desarrollo de los emprendimientos.

Comercializacién: inversiones para el desarrollo de estrategias de comercializacion de
productos y/o servicios.

Infraestructura: iniciativas tendientes a mejorar la productividad del emprendimiento
a partir de la inversion en infraestructura.

Reforzamiento de mecanismos financieros (fondo comunal, fondos rotatorios o de
retorno)



9. Requisitos generales de postulacion

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos del Fondo de Aprendizaje, se especifican
algunos requisitos fundamentales que deberdn cumplir las propuestas para aspirar a ser
seleccionadas.

>

Evidencias de que los beneficiarios directos seran los y las jovenes rurales, entre 18 y
30 afios, y tendrdn participacién directa en las decisiones y gestion del
emprendimiento. En postulaciones asociativas, al menos un 50% de los beneficiarios
deben ser mujeres.

Iniciativas econémicas con al menos un afio de funcionamiento.

Evidencias y documentaciéon de respaldo de la experiencia emprendedora de los
interesados, variable de acuerdo al tipo de postulaciéon: individual, familiar u
asociativa (registros contables, cartas de recomendacion, registro legal, u otra
informacién relevante).

Cofinanciacion en efectivo y verificable de aportes movilizados por los propios jévenes
y que seran aplicados en las inversiones previstas.

Propuestas de inversion posibles de ser desarrolladas en un maximo de dos aios.

Los y las jovenes estaran a cargo de la gerencia del emprendimiento, sean iniciativas
individuales, familiares o asociativas.

Los jovenes que postulan en el marco de asociaciones de adultos deben ser socios
regulares de la organizacion y ocupar puestos directivos.

Cuenta bancaria de ahorro a nombre de dos jovenes participantes del
emprendimiento, sin relacidn de parentesco entre ellos, un hombre y una mujer.

10. Criterios de elegibilidad de los beneficiarios y propuestas

Elegibilidad de las Propuestas

La evaluacioén y calificacion de las propuestas de inversion serd realizada por un comité de
evaluacion (talentos locales, expertos técnicos y equipo de PROCASUR), a partir de criterios
que permitan asegurar:

>

Un efectivo aporte para el emprendimiento en funcidon de garantizar su sostenibilidad
y aumentar su rentabilidad;

Equidad de género en la distribucion de los beneficios asociados a la implementacion
de la propuesta de inversion;

Experiencia emprendedora previa en el area de actividad econémica que sera objeto
de la inversion;

Generacion de empleos para jovenes rurales;

Sostenibilidad de los emprendimientos;



» Inclusion y participaciéon de los actores publicos locales, regionales y/o nacionales
relevantes en la toma de decisiones en el territorio;

» Directa administracion de los recursos por parte de los jovenes beneficiarios;

» Generar valor agregado en términos de innovacién con valor de uso para otras
asociaciones microempresariales, especialmente en torno a nuevas alternativas de
ingresos rurales, mejora de los procesos de produccion, comercializacion y gestion, y
acceso a nuevos mercados, y;

» Un aporte efectivo para las comunidades rurales pobres

Beneficiarios

Podran presentar propuestas de cofinanciaciéon de inversiones los actores locales
organizados, que presentan participacion activa de jovenes entre 18 y 30 afios, tales como:
organizaciones de microempresarios, organizaciones campesinas, asociaciones de mujeres,
grupos de jovenes, empresas asociativas de trabajo, organizaciones indigenas vy
afrodescendientes y cooperativas de pequeiios productores, entre otras formas organizativas
de los pobladores rurales. También podran participar emprendedores jévenes de manera
individual o familiar.

Elegibilidad de los beneficiarios

Seran incluidos como beneficiarios del Fondo de Aprendizaje, los emprendimientos que
cumplan los siguientes requisitos: (i) participacién activa jovenes, hombres y mujeres, entre
18 y 30 afios de edad; (ii) movilizacién de recursos complementarios a los aportados por el
Fondo; (iii) capacidad de administracion directa de recursos.

El Programa estimulara que las propuestas a ser cofinanciadas incluyan el uso de diversos
instrumentos de comunicacién (como grabaciones, videos, programas radiales en emisoras
locales, entre otros), que incrementen las posibilidades de difusiéon y socializaciéon de sus
resultados.

11. Descripcion del proceso

La implementacion del Fondo de Aprendizaje se desarrolla en 6 fases principales que las y los
emprendedores/as interesados en participar deberan cumplir.

1) En una primera etapa, los/as jovenes interesados podran ingresar a través de la
plataforma Web e inscribirse en el proceso de postulaciéon al Fondo. Debido a la
focalizacion del Programa en cinco paises, la convocatoria al Fondo de Aprendizaje se
realizara de manera cerrada y en coordinacién directa con las contrapartes
institucionales identificadas por el Programa en cada pais. En esta etapa los
participantes se inscriben y completan el formulario de elegibilidad que les permite
conocer si cumplen con los requisitos generales de postulacion, e indican si se trata de
una postulacion individual (joven independiente o grupo familiar) o grupal.



2)

3)

4)

5)

6)

Aquellos jovenes que cumplan con los requisitos para participar, ingresan a un
sistema tutorial virtual. Asi, dependiendo del tipo de emprendimiento (individual o
grupal) los postulantes ingresardn a un sistema pedagoégico especialmente disefiado
para acompaiar el proceso de postulacién al Fondo de Aprendizaje. Este tutorial
contempla el desarrollo de cuatro médulos de contenidos, en los cuales se facilitan
herramientas orientadas a preparar la propuesta de inversiéon que sera enviada como
postulacion al Fondo. En esta seccion, los postulantes podran realizar consultas y
recibir recomendaciones técnicas que les permitan desarrollar y presentar de mejor
manera su iniciativa de inversion.

Terminada la postulacién, comienza el proceso de evaluacion de las propuestas en
manos de un comité evaluador. Este comité estara integrado por talentos rurales,
jovenes y el equipo de PROCASUR. Una vez que se valida la propuesta, seglin los
requisitos generales de postulacion, los criterios de elegibilidad de las propuestas y
beneficiarios, y la evaluacién de los contenidos, se procedera al contacto con los
postulantes y a la verificacion en terreno de sus condiciones de postulacién al Fondo.
Durante esta visita, se evaluaran las condiciones reales del emprendimiento y sus
posibilidades de implementacién de la propuesta.

Luego de haber aprobado el proceso de seleccidn, se establece un contrato de
colaboracion en el que se explicita el ambito de colaboracidn, se estipulan claramente
las responsabilidades de las partes, los objetivos, duracién, modalidad de la
transferencia y desembolso de fondos, asignacidn de gastos y ganancias, y condiciones
de terminacion del contrato. Ademds de la programacién de las vistas del
acompafiante en terreno.

Después de suscrito el contrato de colaboracién, se da inicio al acompafiamiento
técnico, en el que los y las jévenes recibiran asistencia en terreno para acompafar la
implementacién de su plan de inversion. Este acompafiamiento se realizara a través de
un o una mentora con experiencia empresarial en el area de inversién y
preferiblemente cercano al territorio. El proceso de acompafiamiento sera realizado
por un plazo maximo de dos afios, dependiendo de las caracteristicas de la iniciativa
de inversién a cofinanciar, y actuara como asistencia técnica y vinculo directo con el
Programa.

Finalmente, Las experiencias seleccionadas seran incluidas como insumos para la
generacion y promocion de politicas de inclusion de jévenes en proyectos y programas
de desarrollo rural en la regién. Para ello, se realizardn sistematizaciones
participativas de las experiencias, buscando identificar lecciones y buenas practicas
sobre la cofinanciacién directa de emprendimientos juveniles. Este proceso se
realizara de forma transversal a la implementacion del Fondo de Aprendizaje, con la
finalidad de registrar y sistematizar toda esta experiencia de financiamiento.
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(a) Tutorial Virtual /postulacion:

Proceso de postulacion al Fondo de Aprendizaje, orientada a describir explicativamente cada
una de las etapas y contenidos necesarios de incluir en la propuesta de postulacién. Se trata
de apoyar técnicamente el desarrollo de los planes, al especificar qué informacién debe
contener un Plan de Inversion, y cdmo es la mejor manera de presentar dicha informacion.

Cada modulo de contenidos culminara con el desarrollo de la planilla de postulacién asociada,
de manera que el postulante vaya desarrollando su propuesta a partir del tutorial. Esta etapa
termina con la planilla de postulaciéon terminada y enviada para su evaluacion y calificacion.

(b) Evaluacién:

Una vez obtenidas las postulaciones, se comenzara con la evaluacion de los planes,
seleccionando las iniciativas mas cercanas a los criterios de evaluacion definidos. Cuando se
tenga un cierto nimero de planes de inversion seleccionados, se realizard un proceso de
verificacion del proyecto de inversién en terreno, para evitar fraudes. Dicho proceso estara a
cargo del acompafiante técnico establecido para cada propuesta seleccionada.

(9 Acompafiamiento:

Se designara un acompafiante técnico (mentor) a cada propuesta seleccionada, con el fin de
brindar asesoria y acompafiamiento al desarrollo de la iniciativa. Este acompafiamiento puede
ser realizado por un talento joven en compafiia de un técnico de Proyecto, una organizaciéon
de jovenes o un talento rural, identificado por PROCASUR o sus contrapartes institucionales
en cada pais.

Requisitos del acompafiante:

» Cercano al del territorio.

Experiencia en el rublo del plan de inversion.

Facilidad para transmitir el conocimiento.

Talento conocido por PROCASUR o recomendacién cercana.

Y VYV V

Obligaciones del acompanante:

» Informe escrito de las visitas a terreno con registros fotograficos, listado de asistencia
y material audiovisual.

» Acuerdo de la designacion del presupuesto durante todo el proceso de ejecucion en
muto acuerdo con la organizacion.

» Seguimiento en la ejecucion de los recursos asignados por el proyecto.

(d) Sistematizacion:

Como forma de registrar y extraer lecciones de la implementaciéon de un Fondo de
Aprendizaje con las caracteristicas antes sefialadas, se realizard un proceso continuo de
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registro y sistematizacion de esta experiencia de financiamiento directo de emprendimientos
juveniles rurales, asi como de cada una de las iniciativas de inversion seleccionadas.
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